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1.1.

CAPITOLUL |
ACTIVITATI DE MANAGEMENT ORGANIZATIONAL

Prin Raportul anterior, Serviciul si-a asumat ca obiectiv prioritar pentru anul
2008 implementarea unor masuri de transformare institutionala, vizand
cresterea flexibilitatii organizatiei si asigurarea unei capacitati
operationale adecvate dinamicii riscurilor si amenintarilor la adresa securitatii

nationale.

Deciziile adoptate in baza ,Perspectivei strategice 2007-2010 a SRI” -
document aprobat prin Hotararea Consiliului Suprem de Apdarare a Tarii
nr.00109 din 28 iunie 2007 - au urmdarit construirea (ori modernizarea)
instrumentelor de management organizational necesare pentru utilizarea
eficienta a resurselor umane, tehnice si financiar-logistice alocate Serviciului
si consolidarea capacitatii de reactie la provocdarile — si oportunitatile —
generate de evolutiile mediului de securitate.

Conectarea SRI la procesul de modernizare institutionald la nivel national a
avut in vedere rolul ce revine Serviciului n:

- gestionarea eficientd a responsabilitatilor asociate statutului Romaniei de
membru al NATO si UE — din perspectiva asumarii obiectivelor strategice ale
celor douéa organizatii i abordarii, in cooperare, a riscurilor $i amenintarilor
comune, respectiv a celor specifice unui stat aflat la frontiera estica;

- sustinerea eforturilor autoritatilor statului de prevenire si contracarare a
noilor riscuri de securitate, intr-un context regional si international in
schimbare.

Procesul de modernizare a SRI a impus remodelarea conceptualéa a activitatii
si operarea unor restructurari de ordin functional, ale caror repere majore sunt
expuse succint in prezentul document.

Repere ale procesului de modernizare institutionala

In conformitate cu prevederile Perspectivei Strategice 2007-2010, in anul
2008 au fost implementate masurile de etapa necesare in procesul de
transformare pe dimensiunile structurala si functionala.

1.1. Evolutii de ordin organizatoric

m Decizile adoptate in prima jumatate a anului 2008 — in continuarea
proceselor initiate anterior — au vizat flexibilizarea activitatilor Serviciului i
cresterea capacitatii de reactie, prin diminuarea birocratiei interne,
coborarea nivelului de decizie si asumarea de responsabilitati sporite de
catre palierul de middle management.
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Ulterior aprobarii noului Regulament de Functionare a Serviciului Roman
de Informatii, au fost puse in practica masuri vizand consolidarea dimensiunii
calitative in activitatile specifice, optimizarea fluxurilor interne si eficientizarea
proceselor de management.

e Pe dimensiunea structurala, noua diagrama organizationala a permis
gruparea componentelor functionale pe principiul ,pilonilor de activitate”,
conform tipologiei misiunilor Serviciului, culturii institutionale si modelelor
utilizate in serviciile similare din statele membre NATO si UE.

Au fost, astfel, structurati trei piloni:

.informatii, operatiuni, analiza si planificare” - care reuneste activitatile
de informatii pentru securitate, desfasurate de Serviciu Tn exercitarea
competentelor atribuite prin lege;

- ,securitate si control” - care integreaza activitatile destinate asigurarii
securitatii organizationale, de protectie a informatiilor clasificate, de control
intern si de legalitate, precum si de audit al activitatii Serviciului;

- ,administrativ’ — segment ce include activitatile cu valenta corporatista ale
Serviciului (secretariat, comunicare, resurse umane, financiare si logistice).

in cadrul pilonilor ,informatii, operatiuni, analizd si planificare” si
»=administrativ’, in functie de competentele si atributile functionale, sunt
definite patru ,zone de autoritate”, aflate in coordonarea adjunctilor
directorului Serviciului.

Au fost delimitate:

- zona ,informatii-operatiuni”’, in care sunt grupate unitatile centrale operative
care asigura indeplinirea misiunilor de securitate nationald prin crearea si
utilizarea surselor secrete umane pentru culegerea, verificarea si valorificarea
informatiilor. Aceasta zona reprezinta axul central al responsabilitatilor Serviciului
si beneficiaza de sprijinul celorlalte zone de autoritate pentru desfasurarea de
operatiuni specifice, destinate prevenirii si contracararii riscurilor si amenintarilor,
precum si promovarii intereselor de securitate;

- zona ,operatiuni tehnice”, care cuprinde unitatile centrale operative cu atributji
in: executarea operatiunilor specifice de securitate nationala, prin obtinerea
informatiilor utilizdnd surse tehnice; dezvoltarea capacitatilor institutiei, prin
gestionarea activitatilor de cercetare-dezvoltare si management al resurselor
materiale pe domenii de competenta;

- zona ,analiza-planificare-cooperare”, in care sunt incluse unitatile centrale
operative cu sarcini privind: planificarea strategica; analiza informatiilor de
securitate nationala obtinute din surse secrete si deschise ori rezultate din
activitatile de colaborare interna si internationald; informarea beneficiarilor legali,
in conformitate cu nevoile si cerintele acestora; cooperarea internationala;

x”

- zona ,financiar-logistica”, care cuprinde unitati cu responsabilitati de asigurare
si gestionare a resurselor financiare si materiale, precum si a serviciilor de
asistenta medicala si sociala.
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in baza Regulamentului de Functionare si organigramei Serviciului aprobate

de CSAT, au fost fundamentate si operationalizate, in a doua parte a anului

2008, noile regulamente de organizare si functionare ale unitatilor centrale si

teritoriale ale SRI, Tn perspectiva demilitarizarii institutiei fiind adoptata

terminologia utilizata de institutiile din administratia publica (Directii Generale -

Directii - Directii Judetene).

e Din perspectiva proceselor organizationale, Regulamentul delimiteaza

doua categorii de domenii, grupate in functie de tipul responsabilitatilor

ndeplinite:

- operationale, care integreaza activitatile de comanda, informatii-operatiuni,
operatiuni  tehnice, analiza-planificare-cooperare, securitate interna,
asigurarea legalitatii si control,

- functionale, in care sunt reunite structurile ce desfasoara activitati specifice
in  domeniul managementului resurselor umane, financiar-logistice,
comunicarii, respectiv de secretariat.

m Pentru imbunatatirea instrumentelor de coordonare si management adecvat
al activitatilor a fost elaborata Conceptia de planificare integrata a Serviciului
Roman de Informatii, care are la baza alocarea resurselor disponibile in functie
de prioritatile stabilite.

In baza acestui document, a fost demarata implementarea progresiva a unui
mecanism de planificare — pornind de la Strategia de informatii a SRI - ce
permite abordarea integrata a activitatii de securitate nationala si a resurselor
necesare derularii acesteia, cu asigurarea predictibilitatii nevoilor de bugetare,
in proiectie multianuala.

Totodata, introducerea managementului pe programe vizeaza cresterea
eficientei Tn gestionarea bugetului Serviciului pe domenii de realizare a
securitatii nationale, cu delimitarea clara a zonelor de responsabilitate, din
punct de vedere conceptual si decizional.

m Noua formulda organizatorica ofera elementele necesare consolidarii
competentelor SRI de autoritate nationala sau autoritate desemnata pentru:

- prevenirea si combaterea terorismului;
- protectia informatiilor clasificate;

- colectarea, transportul, distribuirea si protectia, pe teritoriul Romaniei, a
corespondentei ce contine informatii secrete de stat si informatii secrete de
serviciu;

- realizarea interceptarilor si relatiile cu operatorii de comunicatii;

- realizarea sarcinilor de contraspionaj radio si identificarea emisiilor
radioelectronice ilegale;

- implementarea Sistemului Informatic Integrat;
- CYBERINT;
- identificarea si contracararea agresiunilor informationale.
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De asemenea, sunt asigurate conditile necesare dezvoltarii capacitatilor
asumate ca responsabilitati in cadrul programelor nationale initiate prin
hotarari ale Consiliului Suprem de Aparare a Tarii (OSINF, GEOINT si
MONSAT).

1.2. Rezultate ale masurilor de etapa implementate in 2008

Evaluarile realizate la inceputul acestui an asupra eficientei activitatilor
desfasurate in 2008, au evidentiat un prim set de efecte pozitive ale
procesului de modernizare institutionala asupra modului de functionare a
organizatiei in ansamblu, precum si pe categorii de activitati specifice.

m Astfel, reorganizarea structurala pe piloni de activitate a permis o
repartizare echilibrata a resurselor umane — circa 57% din personal in cadrul
spilonului informatii, operatiuni, analiza si planificare”, aproximativ 12% in
cadrul ,pilonului securitate si control” si 31% in cadrul ,pilonului administrativ”
- similar modelelor utilizate in cadrul serviciilor de informatii din comunitatea
euro-atlantica. In paralel, a fost demarat un proces de modernizare a
managementului resurselor umane, procedurile in curs de dezvoltare vizand
asigurarea unei monitorizari adecvate a evolutiei in cariera, de la momentul
selectiei si pana la iesirea din sistem.

m Au fost optimizate fluxurile de management de nivel strategic, pe ,zone de
autoritate”, prin:

- asumarea coordonarii directe de catre directorul Serviciului a
proceselor de management corporatist (domeniile ,comanda’,
.Securitate, asigurarea legalitatii si control’, ,secretariat si comunicare” $i
.,fesurse umane”);

- delegarea competentei de coordonare catre prim-adjunctul si
adjuncitii directorului pentru domenii specifice de activitate ,informatii-
operatiuni’, ,operatiuni tehnice”, ,analiza-planificare-cooperare”, respectiv
Jinanciar-logistic”.

m Renuntarea la verigi organizationale intermediare de coordonare
(fostele inspectorate) si diminuarea punctelor de decizie din interiorul
sistemului (reducerea numarului de unitati centrale ale Serviciului cu circa
20%, prin comasarea mai multor wunitdti cu activitdti conexe ori
complementare) a contribuit la eficientizarea actului de comanda, fluidizarea
fluxului de informatii si cresterea cooperarii pe orizontala.

m O atentie deosebitd a fost acordata dezvoltarii capacitatii analitice a
Serviciului, iIndeosebi pe componenta de evaluare si prognoza. In context, au
fost optimizate activitatile destinate obtinerii si valorificarii informatiilor din
surse deschise.
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m Totodata, a fost implementat un concept modern privind managementul
cunoasterii, care va conduce la dezvoltarea unei infrastructuri informatice
integrate, fiabile si eficiente, orientata spre furnizarea serviciilor IT&C in timp
real la nivelul Serviciului.

m Integrarea intr-o structura consolidata de protectie a componentelor de
securitate procedurala si a personalului, obiectivelor si infrastructurii a permis
intarirea componentei de securitate organizationala.

|.2. Managementul resurselor umane

2.1. Parametri ai resurselor umane ale Serviciului

m In conditiile unei fluctuatii mai accentuate a personalului in anul 2008, a fost
mentinut echilibrul necesar in domeniul resurselor umane, gradul de ocupare
al functiilor pe ansamblul Serviciului Roman de Informatii, inregistrat la finele
anului, fiind similar celui din anul precedent (81%).

Pe categorii de personal, incadrarea functiilor este urmatoarea:
- 78% - pentru ofiteri (fata de 79%, in 2007);

- 89% - pentru maistri militari (fata de 85%, in anul anterior);

- 88% - pentru subofiteri (acelasi cu anul precedent);

- 70% - pentru salariati civili (fata de 66%, in anul 2007);

- 81% - pentru soldati / gradati voluntari (fata de 83%).

e incadrarile de personal militar (ofiteri si subofiteri) au avut urmatoarea
structura:

- absolventi ai Academiei Nationale de Informatii (ANI) — 25,21%;
- absolventi ai altor institutii militare de invatamant — 0,83%;

- incadrari directe — 70,41%;

- transferuri de la alte institutii militare — 3,20%;

- rechemati in activitate — 0,35%.

e lesirile de personal din randul cadrelor militare au constat n: treceri n
rezerva - 95,79% din volumul total, transferuri la alte institutii - 2,75%,
respectiv decese ale unor cadre - 1,46%.

m Tn anul 2008 media de varsta a cadrelor SRI a fost de 36 ani si 4 luni (36
ani si 6 luni in cazul ofiterilor, 36 ani si o luna la subofiteri si maistri militari),
ponderea personalului pastrandu-se in limitele valorilor inregistrate in 2007
(71% barbati, 29% femei).
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2.2. Activitati de instruire si perfectionare profesionala

m in cadrul structurilor specializate ale Serviciului

e in prezent, pentru cele doud forme de studii asigurate prin A.N.l. se
pregatesc 220 candidati care au parcurs procedurile de selectie (40, pentru
invatamantul universitar, respectiv 180 pentru cursurile de master, in crestere
cu 30 fata de anul 2007, inclusiv cele destinate pregatirii expertilor din alte
institutii i societatea civila.

e Activitatile de pregatire si instruire interna in cadrul centrelor de
perfectionare ale SRI au fost dimensionate prin raportare la necesitatile
formulate de structurile centrale si teritoriale ale Serviciului.

in anul 2008, pentru cadrele Serviciului au fost organizate urmétoarele forme de

pregatire:

- cursuri de formare initiala (circa 70% dintre absolventi fiind incadrati in
domeniile operatiuni tehnice sau informatii-operatiuni);

- cursuri pentru ocuparea unei functii din al ll-lea nivel al ierarhiei profesionale (dintre
care 60,6% din domeniul informatii-operatiuni);

- cursuri pentru ocuparea unei funciii din al lll-lea nivel al ierarhiei profesionale (dintre
care 73% au provenit din domeniul informatii-operatiuni);

- cursuri de profesionalizarea/atestare in alte specializari necesare Serviciului.

m in cadrul unor institutii nationale

Pentru pregatirea adecvata in problematici / specialitati pentru care nu exista
forme institutionalizate in cadrul SRI, cadrele Serviciului au participat la diverse
tipuri de cursuri organizate de alte institutji.

Astfel:
- 13 ofiteri au urmat cursurile Colegiului National de Aparare;
- 19 ofiteri au absolvit cursurile Academiei Tehnice Militare;

- 6 ofiteri au urmat cursurile postuniversitare in domeniul managementului
resurselor de aparare si informationale, organizate de Departamentul
Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare Brasov;

- Serviciul a suportat taxele de scolarizare (cursuri postuniversitare / masterale
in diferite domenii de interes) pentru 79 cadre.

m In cadrul unor formule de parteneriat extern

Avand in vedere responsabilitatile specifice derivate din apartenenta la spatiul
de securitate euro-atlantic, au fost organizate cursuri de instruire/perfectionare
si schimburi de experienta cu servicii aliate si partenere.

Tn cursul anului 2008, au fost organizate:
- 17 programe de pregatire in cooperare cu servicii de informatii straine;
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- 5 schimburi de experienta privind reconfigurarea, restructurarea si adaptarea
sistemului de pregatire a personalului Serviciului Roman de Informatii.

|.3. Managementul resurselor financiare si logistice

Utilizarea fondurilor alocate Serviciului Roman de Informatii prin bugetul
pentru anul 2008 s-a realizat in conformitate cu prevederile Legii privind
finantele publice, Legii privind bugetul de stat pe anul 2008, a actelor
normative prin care acesta a fost rectificat si ale celorlalte acte normative
aplicabile domeniului aparare nationala, ordine publica si siguranta nationala.
m Pentru anul 2008, Serviciul a solicitat alocarea a 1.936.450 mii lei, iar prin
Legea bugetului de stat nr.388/2007, institutiei i-au fost aprobate, initial,
fonduri in valoare de 1.344.460 mii lei (alocari de la bugetul de stat, credite
externe, Imprumuturi interne si venituri proprii).

Ulterior, au fost aprobate rectificari ale bugetului total al Serviciului si redistribuiri de
fonduri, in vederea asigurarii desfasurarii in bune conditii a activitatii.

Alocatiile bugetare totale au insumat 1.349.058 mii lei, dintre care, pe
categorii de surse de finantare: 1.299.303 mii lei de la bugetul de stat; 37.544
mii lei din credite externe; 11.610 mii lei din Tmprumuturi interne; 601 mii lei
din venituri proprii (reprezentand taxele de inscriere la Academia Nationala de
informatii).

Pe titluri de cheltuieli, alocatiile bugetare definitive au fost structurate astfel:

- cheltuieli de personal - 641.738 mii lei (47,57% din total);

- bunuri si servicii - 148.499 mii lei (11,01% din total);

- dobanzi - 10.024 mii lei (0,74% din total);

- transferuri intre unitati ale administratiei publice - 20.702 mii lei (1,53% din total);
- alte transferuri - 17 mii lei (0,0013% din total);

- asistenta sociala - 247.012 mii lei (18,31% din total);

- alte cheltuieli - 12 mii lei (0,0009% din total);

- active nefinanciare - 245.392 mii lei (18,19% din total);

- rambursari de credite - 35.662 mii lei (2,64%din total).

m In conformitate cu noul sistem de planificare integrata, executia bugetara pe
programe majore se prezinta astfel:

1 - Informatii — Operatiuni - 299.531 mii lei, din care, pana la 31.12.2008 au
fost utilizati 297.741 mii lei (99,4%).

2 - Operatiuni tehnice — 369.565 mii lei, din care au fost utilizati 362.778 mii
lei (98,16%).

3 - Financiar — Logistic — 442.197 mii lei, din care au fost utilizati 441.640
mii lei (99,87%).
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4 - Administratie, analiza, planificare, cooperare, securitate si control —
237.164 mii lei, suma executata aproape integral - 237.143 mii lei (99,99%).

m Pe domenii de realizare a securitatii nationale, fondurile au fost
distribuite astfel:

- apararea Constitutiei — 16,43%;

- contraspionaj — 14,69%;

- securitate economica — 11,19%;

- prevenirea si combaterea terorismului — 46,83%;
- amenintari transfrontaliere — 10,86%.

Pentru fundamentarea bugetului pe anul in curs, in 2008, a fost derulat un
proiect pilot destinat corelarii resurselor disponibile cu prioritatile activitatii de
informatii pentru securitatea nationala - in conformitate cu principiile noului
sistem de planificare integrata a activitatii SRl (pe structura clasificatjiei
bugetare, respectiv detaliat pe programe si categorii de cheltuieli).

CAPITOLUL Il
PARAMETRI Al ACTIVITATII DESFASURATE

Diversificarea provocarilor si emergenta unor noi forme de manifestare a
riscurilor si amenintarilor de securitate au generat solicitari complexe pentru
Serviciu, in vederea gestionarii adecvate a problematicilor aflate in aria de
responsabilitate.

Transformarile realizate in domeniul informativ-operativ si perfectionarea
instrumentelor de analiza si valorificare a informatiilor au asigurat o buna
capacitate de prevenire si contracarare — prin masuri specifice — a riscurilor
de securitate, respectiv un raspuns consistent la nevoia de informare a
factorilor de decizie in sustinerea intereselor nationale.

II.1. Activitatea de informatii

m Prin raportare la criterile de performanta aplicabile unui serviciu de
informatii modern, in anul 2008 au fost implementate masurile necesare
pentru modernizarea managementului activitatii de informatii si cresterea
capabilitatilor informative ale Serviciului, pe urmatoarele dimensiuni:
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- reconceptualizarea problematicii de securitate nationala si implementarea
progresiva a modelului proiectelor de securitate (care va presupune
operationalizarea institutiei managerului de proiect de securitate);

- remodelarea unor fluxuri informationale si decizionale interne, prin
revizuirea competentelor de coordonare, aprobare si avizare pe diferite
componente ale activitatii specifice;

- reevaluarea activitafii cu sursele secrete umane, cu valorificarea
instrumentelor informatice, care sa permita flexibilizarea activitatilor
specifice;

- consolidarea analizei operationale, prin asigurarea resurselor umane
necesare si perfectionarea pregatirii profesionale in domeniu;

- organizarea activitatii pe prioritati, cu alocarea de resurse umane, tehnice si
specializate pentru finalizarea unor cazuri cu relevanta majora in planul
securitatii nationale.

m Reconfigurarile operate in zona activitatii de informatii au asigurat criterii si
standarde de calitate mai stricte in evaluarea informatiilor si au contribuit
la cresterea gradului de valorificare a datelor si informatiilor obtinute de
Serviciu.

Din punct de vedere al resurselor informationale utilizate Tn activitatea
specifica, distributia procentuala a informatiilor obtinute a fost urmatoarea:

- surse secrete umane — 47,13%;

- surse secrete tehnice — 13,27%;

- surse secrete specializate — 3,17%;

- resurse analitice — 17,38%;

- surse deschise si oficiale — 7,84%;

- cooperare — 11,21%.

m Dinamica internationala si regionala a riscurilor si amenintarilor a

exercitat influente sensibile asupra situatiei de securitate a Romaniei, sens in
care pot fi evidentiate:

- reconfigurarea intereselor strategice in raport cu regiunea extinsa a Marii
Negre, pe fondul cresterii ofensivitatii unor actori importanti din acest areal
si reactivarea unor conflicte inghetate;

- mentinerea la un nivel relevant a riscurilor de natura terorista si proliferarii;

- cresgterea presiunilor migrationiste si aparitia unor noi comunitati etnice sau
religioase In Romania;

- utilizarea tot mai frecventa a mijloacelor moderne de comunicare si a
spatiului virtual de catre entitafi angajate in promovarea unor idei
extremiste/radicale.

m Pe de alta parte, s-a evidentiat o consolidare a interdependentelor intre
diversele categorii de riscuri si emergenta unor manifestari ce pot fi
definite drept ,complexe de riscuri”.
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Serviciul s-a confruntat cu provocari deosebite asociate agregarii unor
conexiuni - extrem de periculoase si cu o dinamica dificil de prognozat - intre
amenintari precum:

- manifestarile de coruptie, activitafile de criminalitate organizata
transfrontaliera si cele de natura terorista (indeosebi pe dimensiunea
alimentarii cu resurse financiare si materiale);

- efectele crizei economice globale, evolutiile riscurilor la adresa securitatji
energetice, respectiv manifestarile specifice economiei subterane.

m Activitatea informativ-operativa — si ansamblul activitatilor ce concura la
eficienta acesteia — a fost orientata catre urmatoarele prioritati operationale:

e in domeniul prevenirii i combaterii terorismului:

monitorizarea eficientd a comunitatilor potential generatoare de risc, in
vederea identificarii premiselor de aparitie a unor amenintari de securitate;

consolidarea capacitatii de prevenire si descurajare a evolutiilor cu potential
de risc terorist si cresterea eficientei mecanismelor nationale de
coordonare si cooperare in acest domeniu;

gestionarea adecvata a unor fenomene cu dinamica ascendenta in plan
international — precum propaganda in spatiul virtual si (auto)radicalizarea -
capabile sa favorizeze angrenarea unor indivizi in activitati de natura
terorista;

consolidarea cooperarii externe si a contributiei Serviciului la combaterea
terorismului international;

e in domeniul contraspionajului:

- protectia informatiilor clasificate nationale fatd de tentativele de acces
neautorizat initiate de servicii de informatii straine (din state aflate in afara
comunitatii euro-atlantice, indeosebi din spatiul estic);

- identificarea si prevenirea incercarilor de deturnare a unor procese
decizionale, in detrimentul intereselor nationale;

- fundamentarea adecvata a politicilor strategice si punerea la dispozitia
factorilor de decizie a elementelor necesare pentru valorificarea unor
oportunitati de promovare a obiectivelor de securitate ale Romaniei;

¢ in domeniul apararii ordinii si valorilor constitutionale:

identificarea manifestarilor de mare coruptie in functionarea mecanismelor
administrative, respectiv in domeniul justitiei;

monitorizarea evolutiilor de risc in plan national asociate activitatilor cu
caracter extremist directionate impotriva intereselor vitale ale statului;

semnalarea actiunilor si deficientelor sistemice de naturd sa afecteze
dreptul cetateanului la sanatate si educatie;

monitorizarea riscurilor la adresa identitatii culturale nationale a
comunitatilor de romani din afara granitelor;
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e in domeniul securitatii economice:

identificarea premiselor si surselor de dezechilibre macroeconomice si
sociale, cu un accent deosebit, in a doua jumatate a anului, pe aspectele
asociate crizei economice;

monitorizarea activitatilor specifice economiei subterane si impactul
acestora asupra bugetului de stat;

semnalarea si evaluarea fenomenelor cu relevanta pentru asigurarea
securitatii energetice a Romaniei;

monitorizarea vulnerabilitatilor si surselor de risc in gestionarea fondurilor
comunitare;

e in domeniul amenintarilor transfrontaliere:

prevenirea si contracarea actiunilor de proliferare si trafic cu arme de
distrugere in masa, respectiv produse si tehnologii cu dubla utilizare;

destructurarea unor retele de criminalitate organizata cu conexiuni in spatjul
balcanic, ex-sovietic ori in spatiul oriental,

identificarea si contracararea, in cooperare cu alte institutii, a activitatilor de
trafic cu produse puternic accizate;

dezvoltarea cooperarii cu partenerii din spatiul comunitar, respectiv din
afara acestuia, in combaterea proliferarii si traficului cu droguri.

m in 2008, activitatea Serviciului Roman de Informatii a avut ca repere si 0
serie de evenimente cu relevanta internationala, intre care s-au evidentiat:

e Summit-ul NATO de la Bucuresti (2-4 aprilie 2008)

Contributia SRI la asigurarea securitatii reuniunii la nivel inalt a Aliantei Nord-
Atlantice s-a materializat in:

- asigurarea unui flux continuu de informatii, in relatia cu factorii de
decizie si institutile nationale ce au contribuit la implementarea masurilor
de securitate in contextul reuniunii, respectiv cu structurile specializate ale
NATO;

- demersuri organizatorice pentru configurarea mecanismelor intra- si inter-
institutionale necesare coordonarii eficiente a activitatilor destinate
asigurarii securitatii Summit-ului.

Astfel:

- reprezentanti ai Serviciului, la nivel de conducere, respectiv de experti, au fost
implicati direct in activitatea Comandamentului National pentru securitatea
Summit-ului;

- la nivelul Serviciului, a fost activat Centrul de Situatii, care — in cooperare cu
Centrul de Coordonare Operativa Antiterorista — a asigurat gestionarea fluxului
de informatii in plan intra-institutional,

- structurile specializate ale Serviciului au implementat masuri efective de protectie
si securitate in vederea desfasurarii in conditii optime a evenimentelor organizate
in contextul Summit-ului;
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- realizarea si transmiterea catre beneficiarii legali a unor analize si evaluari
privind semnificatiile evenimentului si oportunitatile de promovare a
unor interese ale Romaniei;

e declararea unilaterala a independentei provinciei Kosovo

Activitatile Serviciului s-au concretizat in elaborarea — Tn cadrul unui grup de
lucru dedicat — a unor analize de nivel strategic sau tactic, vizadnd evolutiile
situatiei si consecintele declararii independentei Kosovo in planul securitatii
interne a Romaniei, care au fost transmise factorilor de decizie cu
responsabilitati in domeniu;

e conflictul ruso-georgian

Similar situatiei generate de evolutiile din Kosovo, in contextul declangarii
actiunilor militare din Georgia a fost creat un mecanism de cooperare intra-
institutionala, pentru monitorizarea si analizarea efectelor asupra Romaniei,
respectiv securitatii internationale;

e efectele crizei financiare internationale

Impactul crizei economice asupra mecanismelor socio-economice nationale a
impus aceasta problematica ca prioritate a activitatii Serviciului, in vederea
punerii la dispozifia beneficiarilor legali a elementelor necesare evaluarii
corecte a situatiei, identificarii riscurilor si vulnerabilitatilor si fundamentarii
unor decizii de protejare a intereselor Romaniei.

m Ponderea informatjilor pe componentele de realizare a securitatii reflecta
modul in care activitatea specifica a fost racordata la prioritatile asumate de SRI
si - totodata - evolutia situatiei operative in anul 2008.

Pe domenii de realizare a securitatii nationale, distributia volumului total de
informatii obtinute a fost urmatoarea:

- apararea valorilor si drepturilor constitutionale — 29,19%;

- contraspionaj, sustinerea intereselor de politica externa si protectia
informatiilor clasificate — 18,32%;

- securitate economica — 24,03%;
- evaluarea si gestionarea altor amenintari transfrontaliere — 14,16%;
- identificarea si evaluarea amenintarilor de natura terorista — 14,30%.

I1.2. Valorificarea informatiilor

2.1. Informarea factorilor de decizie

Consolidarea componentei analitice a facilitat reflectarea corecta in informare
a factorilor de risc si vulnerabilitatilor la adresa securitatii nationale identificate
n activitatea informativ-operativa.
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Monitorizarea permanenta a proceselor cu relevanta pentru securitatea
nationala si valorificarea pro-activa a surselor de informatii disponibile au
asigurat consistenta si acuratetea fluxului informarii - Serviciul Roman de
Informatii punéand la dispozitia factorilor de autoritate concluzii analitice si
detalii concrete utile pentru fundamentarea unor interventii corective ori
materializarea unor oportunitati de promovare a intereselor Romaniei.

m Situatia de securitate in anul 2008 a fost marcata de mai multe momente cu
potential impact major asupra intereselor Romaniei, fiind adoptate masurile
organizatorice necesare pentru asigurarea unei bune corelari a activitatilor
Serviciului cu nevoile de informare ale factorilor de autoritate.

Noua abordare a activitatii analitice si impulsionarea cooperarii trans-
sectoriale, pe orizontala, conform principiului need to share, a avut rezultate
pozitive, concretizate in:

- fluidizarea circuitelor informationale intre palierul informatii-operatiuni si cel
analitic, ceea ce a creat instrumentele necesare pentru o mai buna
valorificare a potentialului de cunoastere al SRI;

- consolidarea dimensiunii de evaluare si prognoza a informarii, respectiv a
componentei strategice, evolutie care a reprezentat un element important
n indeplinirea cu succes a responsabilitatilor ce au revenit institutiei n
gestionarea unor evenimente cu impact major asupra securitatii nationale;

- dezvoltarea dialogului cu factorii de decizie n stat, ca instrument de
orientare a activitatii si, implicit, de crestere a utilitati documentelor de
informare in fundamentarea politicilor publice, respectiv a deciziilor si
actiunilor beneficiarilor legali.

m Eforturile destinate cresterii calitati documentelor de informare gi adecvarii
acestora la nevoile de cunoastere ale beneficiarilor s-au reflectat in evolutia
pozitiva a consistentei si acuratetei documentelor de informare, reactiile
transmise de factorii de decizie in stat confirmand corectitudinea si oportunitatea
analizelor si datelor puse la dispozitie de catre Serviciu.

e Analiza reactiilor furnizate de beneficiarii legali pe parcursul anului 2008
evidentiaza un trend ascendent, atat in termeni cantitativi, cat si din punctul de
vedere al consistentei concluziilor remise Serviciului.

Din perspectiva finalitatii procesului de informare, se remarca un grad ridicat
de complementaritate intre demersurile Serviciului pentru gestionarea
adecvata a relationarii cu factorii de decizie si interesul sporit al acestora
pentru utilizarea feed-back-ului ca instrument eficient de comunicare cu
institutia noastra.

SRI a avut permanent in vedere corelarea continutului documentelor de
informare cu atributiile si competentele factorilor de decizie carora le erau
adresate si — nu in ultimul rdnd — asigurarea conspirativitatii mijloacelor si
metodelor de obtinere a informatiilor.
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e Se remarca o crestere semnificativa a volumului reactiilor receptionate de
la beneficiari, dar si a ponderii celor de apreciere a calitatii si oportunitatii
documentelor transmise de SRI de la 29% in 2007, la 63,05% in 2008, in
paralel cu scaderea numarului documentelor de informare pentru care a fost
solicitata remiterea si catre alti beneficiari, de la 60% in 2007, la 27,98% 1in
2008.

De asemenea, ponderea documentelor de informare ale caror concluzii nu au
fost insusite in totalitate sau pe marginea carora beneficiarii legali au inserat
diverse observatii (legate de validitatea unor concluzii ori corectitudinea unor
aspecte/detalii concrete) a inregistrat o scadere cu aproximativ un procent
fata de anul 2007 (3,91%, in raport cu 4,85%).

m Prin schimbarea de paradigma in activitatea de informare, accentul a fost
plasat pe aspectele de ordin calitativ si 0 mai buna integrare si analiza a
informatiilor, determinante pentru eficienta activitatilor de informatii pentru
securitatea nationala.

Aceasta abordare a condus la modificari relevante in distributia informarilor,
care a fost racordata mai strict la aria de competenta a beneficiarilor, prin
transmiterea documentelor de informare direct catre factorul de decizie
capabil sa dispuna masuri rapide de prevenire a unei evolutii de risc ori de
valorificare a unei oportunitati de actiune.

m In 2008, Serviciul Roman de Informatii a elaborat un numar de 7.057 de
informari, dintre care 4.642 au fost adresate factorilor de decizie la nivel
central, iar 2.415 reprezentantilor autoritatii la nivel local - proportie ce
reflectd structura riscurilor si oportunitatilor de securitate, prin raportare la
domeniul si nivelul de competenta/autoritate al beneficiarilor.

m Cele 4.642 informari adresate factorilor de decizie de nivel central au
fost elaborate prin valorificarea celor 3.434 documente integrate de
informare referitoare la situatji cu relevanta pentru securitatea nationala.

e Distributia informarilor a fost realizata potrivit legislatiei in vigoare, in baza
worincipiul nevoii de a sti” si a necesitatilor de interventie corectiva din partea
decidentilor, cea mai mare pondere avand ca destinatari membrii
Executivului (52%) si Presedintia Romaniei (39%).

Un volum relativ redus de informari (circa 8%) a fost adresat altor beneficiari
(Guvernatorul Bancii Nationale a Romaniei, Presedintele Academiei Roméane,
Directorul Serviciului de Protectie si Paza), iar 1% dintre acestea au fost
adresate unor structuri ale Legislativului.

e Pe domenii de realizare a securitatii nationale, repartitia celor 3.434 de
documente integrate de informare a fost urmatoarea:

- apararea valorilor constitutionale - 903 documente de informare;

- contraspionaj, sustinerea intereselor de politica externa si protectia
informatjilor clasificate - 1.030 documente de informare;

- securitate economica - 1.182 documente de informare;
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- vulnerabilitati/riscuri de natura terorista si asociate criminalitatii organizate
transfrontaliere - 197 documente de informare;

- analize complexe in problematica de securitate — 122 documente de
informare (evaluari, prognoze si estimari de risc).

Analiza comparativa a numarului si tipurilor de documente de informare elaborate in
cursul anului 2008 releva:

- trendul ascendent al documentelor de informare complexe;
- cresterea accentuata a numarului de documente de informare destinate
Oficiului pentru Informatii Integrate;

- mentinerea la un nivel ridicat a abordarii specifice palierului tactic al
informarii (documente cu un continut adecvat nevoilor punctuale de informare
ale factorilor de decizie in stat).

m Cele 2.415 informari adresate factorilor de decizie din administratia publica
locala prevazuti in art.11 din Legea nr.51/1991 (2.005 - prefectilor, 228 -
presedintilor de Consilii Judetene si 182 - ambilor beneficiari) au vizat actiuni,
fenomene si stari de fapt care, simultan:

- constituiau riscuri sau amenintari la adresa securitatii nationale ori erau
expresia unor disfunctii capabile sa genereze ori favorizeze stari conflictuale
cu potential periculos in planul securitatii nationale;

- se manifestau in raza de competenta teritoriala si materiala a beneficiarilor;

- puteau fi prevenite/contracarate exclusiv la nivel local, fara a fi necesara
coordonarea, interventia directa sau controlul din partea factorilor centrali de
autoritate Tn stat.

2.2. Masuri specifice de prevenire

m In vederea contracararii unor riscuri si amenintari de securitate aflate
in aria sa de competenta, Serviciul Roman de Informatii a realizat 6.109
masuri specifice de prevenire, constand in:

- determinarea persoanelor/entitatilor cu preocupari contrare securitatii
nationale sa renunte la demersurile/planurile initiate;

- actiuni pe linia protectiei informatiilor clasificate;

- propuneri de limitare, intrerupere, revocare a dreptului de sedere in tara a
unor persoane ori declararea lor ca indezirabili;

- avertizarea, pregatirea contrainformativa si de autoprotectie a persoanelor
vizate de diverse tipuri de activitati, inclusiv de spionaj.

m Masurile de prevenire au inregistrat o distribuire echilibratda pe domeniile
de realizare a securitatii nationale, conform caracteristicilor intrinseci ale
tipurilor de risc abordate:
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- apararea valorilor si drepturilor constitutionale — 48,15%;

- contraspionaj, sustinerea intereselor de politica externa si protectia
informatiilor clasificate — 9,91%;

- securitate economica — 17,30%;
- evaluarea si gestionarea altor amenintari transfrontaliere — 6,12%;
- identificarea si evaluarea amenintarilor de natura terorista — 18,52%.

2.3. Sesizarea organelor de cercetare si urmarire penala

m Prin informarile si sesizarile transmise in cadrul cooperarii cu organele de
cercetare si urmarire penala (Ministerul Public si Ministerul Administratiei i
Internelor), Serviciul Roman de Informatii a contribuit la fundamentarea
actiunilor destinate sanctionarii unor fapte cu implicatii pentru securitatea
nationala, calitatea si utilitatea rezultatelor activitatii sale fiind confirmate de
analizele efectuate de aceste institutii.

Serviciul a pus la dispozitia institutiilor cu responsabilitati in efectuarea
cercetarii si urmaririi penale 792 informari/sesizari (in crestere cu 23% fata
de anul precedent) referitoare la situatii in care au fost intrunite elementele
constitutive ale unor infractiuni.

e Ministerului Public i-au fost transmise 540 de informari/sesizari, cu
urmatoarea distributie:

- Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie — 493;
- Procurorului General - 5;

- Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si
Terorism — 264,

- Directiei Nationale Anticoruptie — 224;

- Parchetelor de pe langa Curtile de Apel - 6;
- Parchetelor de pe langa Tribunale - 25;

- Parchetelor de pe langa Judecatorii - 16.

e Totodata, SRI a pus la dispozitia organelor Ministerului Administratiei si
Internelor un numar de 252 informari/sesizari, astfel:

- Ministrului Administratiei si Internelor — Directia Generala Anticoruptie - 20;

- Inspectoratului General al Politiei Romane - 54;

- Centrelor Zonale de Combatere a Criminalitatii Organizate - 71;

- Inspectoratelor Judetene de Poliie — 107.

m Pe langa sesizarile si informarile transmise, Serviciul Roman de Informatii a
furnizat sprijin de specialitate in procesul de cercetare penala, cooperand cu

organele abilitate pentru clarificarea unor situatii aflate in aria de competenta
a acestora.
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Contributia adusa de Serviciu la indeplinirea responsabilitatilor organismelor de
cercetare si urmarire penala s-a materializat in:

- punerea la dispozitia organelor Ministerului Public a unor date si informatii
neprelucrate care au stat la baza sesizarilor/informarilor SRI;

- transmiterea — la solicitare — catre organele de urmarire penala a unor date si
informatii cu privire la persoane implicate in activitati infractionale;

- solutionarea, la cererea organelor judiciare, a solicitarilor de declasificare a unor
documente / informatji;

- participarea, in cadrul echipelor operative mixte constituite cu parchetele, la
analize comune cu procurorii;

- punerea la dispozitie a rezultatelor constatarilor stiintifice si expertizelor;

- solutionarea cererilor de transmitere catre organele judiciare a unor date,
informatii si documente referitoare la foste si actuale cadre ale Serviciului Roméan
de Informatii, implicate in dosare penale.

I1.3. Protectia impotriva riscurilor si amenintarilor teroriste

m Serviciul Roman de Informatii si-a orientat actiunile in directia identificarii
inca din faza incipienta a situatiilor cu potential de risc terorist si
contracararii eficiente a activitatilor ce pot genera amenintari pentru
securitatea cetatenilor romani ori straini, a obiectivelor si intereselor Romaniei
si partenerilor sai.

Plasarea Romaniei in afara ariei de interes direct a promotorilor terorismului
international si masurile eficiente de prevenire — dispuse direct sau in formatul
Sistemului National de Prevenire si Combatere a Terorismului, coordonat de
SRl — au asigurat mentinerea riscului terorist la un nivel moderat,
concluzie ce fundamenteaza pastrarea actualului nivel de alerta terorista
(ALBASTRU/PRECAUT).

Pe ansamblu, nu exista o amenintare terorista directa si explicita la
adresa intereselor de securitate a tarii noastre, insa evolutiile din ultimul an
au evidentiat o relativa intensificare a activitatilor — individuale si
nestructurate — vizdnd promovarea unor concepte si idei extremiste.
Fara a prezenta un risc semnificativ imediat, pe termen mediu gi lung astfel de
activitati favorizeaza fenomenul (auto-) radicalizarii $i comportamente ce pot
motiva angajarea unor indivizi in actiuni de sprijin pentru terorism sau, chiar,
Tn comiterea unor acte teroriste.

Date fiind potentialele implicatii ale unor astfel de activitati pe teritoriul
national ori impotriva obiectivelor si intereselor ale Romaniei, SRI a actionat
pentru identificarea si eliminarea premiselor de risc in acest domeniu prin:

e descurajarea unor activitati asociate terorismului.

in cursul anului 2008, Serviciul Roman de Informatii a fundamentat si/sau pus in
aplicare 197 masuri de prevenire specifice, constand in:

- intreruperea dreptului de sedere si includerea pe lista persoanelor indezirabile
pentru Roméania / nepermiterea intrarii in fara (in 20 cazuri);
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determinarea / avertizarea unor persoane sa renunte la activitatile din care
puteau rezulta amenintari la adresa securitatii nationale (in 177 situatii);

e asigurarea protectiei misiunilor diplomatice acreditate in Romania, a
caror securitate este de competenta legala a Serviciului.

Activitatile de protectie specializata desfasurate de Serviciu au inclus realizarea
controlului antiterorist pentru 6.183 persoane, fiind verificate 2.695 bagaje. Au fost
identificate 76 obiecte potential periculoase si 5 situatii de detinere de armament fara
forme legale, fiind identificate si predate catre organele de politie 4 persoane
suspecte.

De asemenea, pentru asigurarea unui nivel adecvat de securitate si prevenirea unor
posibile situatii de risc, au fost realizate 1.552 misiuni de cercetare antiterorista prin
patrulare si 227 misiuni temporare de intarire a dispozitivelor de protectie/interventie
antiterorista instituite;

e asigurarea protectiei/gardarii antiteroriste.

In intervalul analizat, structurile specializate ale Serviciului au realizat:

1.090 misiuni de protectie/gardare antiterorista a unor oficiali romani si straini;

35 misiuni temporare de protectie/gardare antiterorista a unor oficiali;

261 misiuni de fintarire a dispozitivelor de protectie/interventie antiterorista
instituite la obiectivele a caror protectie revine Serviciului;

2 misiuni de intarire a dispozitivelor de interventie antiterorista instituite in
cooperare cu alte forte din sistemul de securitate national3;

e controlul antiterorist-antideturnare si protectia antiterorista pe
aeroporturile civile.

Activitatile de acest tip s-au materializat in:

realizarea controlului specializat asupra a 6.064.957 persoane si verificarea a
14.638.537 bagaje;

semnalarea/descoperirea a 104.636 de bunuri potential periculoase;

identificarea de armament (in 68 de cazuri) sau munitie detinute ilegal (in 35 de
cazuri);

descoperirea a 71.227 obiecte potential periculoase;

efectuarea controlului de specialitate pentru 522 aeronave;

e realizarea interventiei antiteroriste / contrateroriste pirotehnice.

Au fost executate:

149 misiuni de interventie antiterorista pirotehnica in situatii de suspiciune sau
amenintare cu ,bomba”;

3 interventii contrateroriste pirotehnice pentru neutralizarea dispozitivelor
explozive descoperite si identificate;

2.879 misiuni de interventie antiterorista pirotehnica executate in scop de
prevenire cu ocazia diferitelor activitati (oficiale, protocolare) sau la solicitare;

2.438 misiuni de cercetare antiterorista la obiective de tip ,{inta terorista”.

Fata de anul precedent - inclusiv ca efect al eforturilor destinate educatiei de
securitate - se remarca o scadere semnificativa a numarului amenintarilor
telefonice cu bomba (de la 738, la 416), actiunile specializate desfasurate de
Serviciul Roman de Informatii conducand la identificarea a 78 dintre autorii

acestora.
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Il.4. Protectia informatiilor clasificate

m Activitatile desfagurate de SRI in calitate de autoritate desemnata de
securitate in domeniul protectiei informatiilor clasificate nationale, NATO
si UE s-au materializat in:

furnizarea de expertiza si contributii punctuale, respectiv avizul de
specialitate in procesul de completare si actualizare a legislatiei in materie;

- derularea procedurilor privind acordarea avizului de specialitate, pe zona de
competenta, pentru programele de prevenire a scurgerii de informatii
clasificate intocmite de entitatile detinatoare de astfel de date;

- derularea activitatilor aferente procesului de avizare a accesului
persoanelor fizice la informatii clasificate nationale si NATO/UE;

- efectuarea verificarilor necesare acordarii avizului pentru obtinerea
autorizatiei sau certificatului de securitate industriala si autorizatiilor
speciale pentru fotografierea, filmarea si cartografierea in obiective si zone
de pe teritoriul national care prezinta importanta deosebita pentru apararea
secretelor de stat;

- acordarea de sprijin si consultanta de specialitate autoritatilor, organismelor
guvernamentale si persoanelor juridice, la solicitarea acestora;

- verificarea si controlul modului Tn care sunt aplicate reglementarile privind
protectia informatiilor clasificate.

m In cadrul cooperarii cu celelalte autorititi desemnate de securitate,
Serviciul a raspuns unui numar de 2.424 de solicitari vizand date de interes
pe linia avizarii accesului persoanelor fizice si juridice la informatii secrete de
stat si alte semnalari vizand angajarea/derularea relatiilor contractuale in
cadrul carora sunt vehiculate astfel de date.

Marea majoritate a solicitarilor au fost adresate de Ministerul Administratiei si
Internelor (circa 1.200), respectiv de Serviciul de Informatii Externe (peste 1.100).

La randul sau, SRI a primit 593 raspunsuri la solicitari de natura celor
mentionate, adresate Serviciului de Informatii Externe, Ministerului Apararii
Nationale, Ministerului  Administratiei si  Internelor, Serviciului de
Telecomunicatii Speciale si Serviciului de Protectie si Paza.

m Serviciul Roman de Informatii a asigurat desfasurarea in conditii
adecvate a activitatilor de colectare, transport, distributie si protectie, pe
teritoriul Romaniei, a corespondentei clasificate, domeniu in care s-a
inregistrat o crestere a solicitarilor, ca urmare a sporirii numarului institutiilor
beneficiare (cu 10% fata de anul precedent) si volumului de corespondenta
procesat (cu 3,8%).
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Anul 2008 a marcat o crestere semnificativa a numarului misiunilor executate,
inclusiv pe fondul activitatilor desfasurate in contextul Summit-ului NATO de la
Bucuresti (de la 8.800, in 2007, la aproximativ 11.000).

La randul sau, volumul corespondentei a sporit cu peste 100.000 in raport cu 2007,
fiind procesate un numar de 2.664.568 trimiteri oficiale (plicuri, colete, containere
etc).

CAPITOLUL I
COOPERAREA INTERNA SI INTERNATIONALA

lll.1. Cooperarea inter-institutionala

Serviciul Roman de Informatii a actionat pentru dezvoltarea cooperarii cu
celelalte instituti ale sistemului national de securitate nationala si
perfectionarea mecanismelor de conlucrare destinate fundamentarii adecvate
a procesului decizional.

SRI a avut o atitudine pro-activa in cooperarea inter-institutionala, indeosebi
pe acele dimensiuni in care exercita responsabilitatea de autoritate nationala
sau desemnata, o atentie speciala fiind acordata functionarii eficiente a
Sistemului National de Prevenire si Combatere a Terorismului, asigurarii
protectiei informatiilor clasificate, valorificarii capacitatilor de analiza din surse
deschise si dezvoltarii capabilitatilor nationale in domeniul CYBERINT.

m Eforturile depuse impreuna cu celelalte institutii ale statului roman pentru
gestionarea unitara provocarilor de securitate si maturizarea mecanismelor de
comunicare si coordonare au permis o evolutie ascendenta a raporturilor
de cooperare in raport cu anul precedent.

Cresterea necesitatilor de comunicare si colaborare in timp real intre organismele cu
responsabilitati in asigurarea securitatii nationale a fost un factor catalizator in
dezvoltarea cooperarii inter-institutionale.

Din aceasta perspectiva, procesul de pregatire a Summit-ului NATO de la Bucuresti
a reprezentat un test al capacitatii institutionale de cooperare si integrare a eforturilor
sectoriale pe dimensiunea securitatii nationale.
In anul 2008, s-a inregistrat o intensificare semnificativa a participarii SRI Tn
formatele de cooperare si consultare inter-institutionala, fiind inregistrate
progrese atat in ceea ce priveste indicatorii de calitate - indeosebi in ceea
ce priveste utilitatea si finalitatea informatiilor procesate - cat si din
perspectiva volumului efectiv al schimbului de informatii.
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La nivelul schimburilor institutionale se evidentiaza dezvoltarea cooperarii
cu Serviciul de Informatii Externe si structurile de informatii ale
Ministerului Apararii Nationale, respectiv cu Ministerul Afacerilor Externe,
pentru sustinerea unor demersuri de politica externa ale Romaniei, respectiv
promovarea $i protejarea intereselor romanesti in context international. Poate
fi remarcata, totodata, o receptivitate sporita fata de informatiile primite, ceea
ce a permis cresterea eficientei eforturilor comune.

Abordarea pragmatica a problemelor la nivel de experti a avut un rol important
in cresterea calitatii si operativitatii schimburilor de informatii, dezvoltarea
conlucrarii la nivel tehnic si organizarea unui numar sporit de actiuni comune.

m Activitatile de cooperare inter-institutionala s-au materializat in:

e realizarea de schimburi operative de informatii, in diverse probleme de
interes pentru realizarea securitatii nationale.

Schimburile de informatii au vizat:

- prevenirea si contracararea activitatilor ilegale de culegere de informatii derulate
in beneficiul unor entitati straine;

- implicatiile asupra securitatii nationale derivate din evolutiile mediului international
de securitate;

- surse de risc de natura terorista;

- factori de risc si amenintari la adresa ordinii publice si a sigurantei persoanei,
activitati extremiste;

- prevenirea si combaterea criminalitati organizate, coruptiei, fraudei si spalarii
banilor;

- vulnerabilitati si riscuri in protectia sistemelor informatice si de comunicatii;
- amenintari transfrontaliere;

- prevenirea si combaterea traficului ilegal de armament, munitii, materii explozive,
materiale nucleare ori radioactive, toxice sau agenti biologici, precum si cu
produse, tehnologii si servicii aflate sub controlul international ori interzise prin
tratate si conventii internationale;

- asigurarea securitati unor reprezentante oficiale si prevenirea producerii unor
evenimente ce ar putea afecta viata sau integritatea fizica a personalitatilor roméane si
straine protejate.

Volumul schimbului de informatiji s-a cifrat la 16.570 unitati informationale: SRI a
transmis institutilor semnatare ale Protocolului general de cooperare 11.466 de
informatii (cu 77,54% mai mult fata de anul trecut) si a primit din partea acestora
5.104 de informatii (de 3 ori mai mult fata de 2007).

e desfasurarea de misiuni comune, care au impus initierea, de catre
structurile SRI, a unor masuri complexe.

Tn anul 2008, au fost organizate 13.398 de actiuni de cooperare pentru realizarea
unor obiective de securitate nationala, materializate in: controale antiteroriste,
interventii pirotehnice antiteroriste, schimburi de experienta si specialisti pentru
indeplinirea unor responsabilitati comune, sustinerea reciproca in procesul de
formare si perfectionare a pregatirii profesionale a personalului;
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e efectuarea verificarilor si acordarea avizelor prevazute de Legea
nr.333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor, respectiv de Legea nr.21/1991, privind cetatenia romana, la
solicitarea Ministerului Administratiei si Internelor si Ministerului Justitiei (in
8.370 cazuri);

e acordarea de asistenta tehnico-operativa ori sprijin de specialitate
pentru indeplinirea unor misiuni cu grad sporit de complexitate initiate de
institutiile din sistemul securitatii nationale (in 37.907 de situatii).

lll.2. Cooperarea externa

Globalizarea amenintarilor de securitate a stimulat dezvoltarea cooperarii cu
institutiile si agentiile de intelligence din alte state (in primul rand cu cele din
comunitatea euro-atlantica), respectiv cu organisme internationale cu atributii
In contracararea surselor de risc. Cooperarea s-a axat pe obiective
cuantificabile, avand un caracter pragmatic si orientat spre rezultate concrete.

In cadrul NATO si UE, Serviciul Roman de Informatii si-a indeplinit sarcinile ce i
revin in calitate de principala institutie de informatii pentru securitate, respectiv de
reprezentant al Romaniei in structurile specializate ale celor doua organizatii.

In concordanta cu directiile de politicad externa ale statului roman si obiectivele
aprobate de Consiliul Suprem de Aparare a Tarii, SRI a continuat demersurile
de consolidare si dezvoltare a cooperarii cu servicii similare din strainatate, in
paralel cu initierea de noi relatii de parteneriat.

m Activitdtile de cooperare internationala angajate de Serviciul Roman de
Informatii au vizat protejarea si promovarea intereselor de securitate ale
Romaniei, prin:
consolidarea parteneriatelor strategice si relatiilor speciale ale Romaniei cu
statele aliate;

asigurarea compatibilitatii institutionale si operationale cu structurile de
informatii si securitate din tarile membre NATO si UE;

sporirea contributjiilor SRI la proiectele de cooperare si schimburile analitice
initiate in format NATO si UE;

- cresterea contributiei Serviciului la Tndeplinirea angajamentelor asumate de
Romania in domeniul securitatii in relatia cu organizatii si organisme
internationale;

- utilizarea initiativelor de cooperare multilaterala pentru cresterea eficientei
in prevenirea si combaterea riscurilor si amenintarilor de securitate;
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- dezvoltarea cooperarii cu serviciile de informatii si securitate ale statelor
din Balcani, Tn combaterea riscurilor si amenintarilor comune;

- extinderea colaborarii cu parteneri din alte zone de interes strategic sau
generatoare de riscuri pentru securitatea nationala.

m Eforturile SRI pentru initierea unor noi relatii de cooperare sau consolidarea
celor existente s-au reflectat in cresterea cu 30% a volumului activitatilor
de cooperare internationala fata de anul 2007.

La sfarsitul anului 2008, Serviciul Roman de Informatii avea relatii de cooperare cu
84 servicii de securitate si informatii din 62 de state, 22 structuri de aplicare a legii, 3
structuri de securitate ale UE si Oficiul de Securitate al NATO.

Serviciul participa la activitatile organizate in cadrul a 5 initiative multilaterale de
cooperare inter-servicii.

Totodata, este de evidentiat numarul sporit de contacte la varf cu omologi ai unor
structuri de informatii si securitate din comunitatea euro-atlantica, precum si din state
central si sud-est europene.

2.1. Cooperarea multilaterala

m Trendul ascendent al raporturilor de cooperare cu structurile NATO a
inregistrat un varf in contextul organizarii Summit-ului de la Bucuresti,
eveniment ce a marcat agenda politica si de securitate a Romaniei in anul
2008 si a avut un impact semnificativ si asupra ansamblului activitatii de
relationare externa a SRI.

e Contributia SRI la eforturile nationale pentru asigurarea securitatii Summit-
ului NATO de la Bucuresti s-au materializat in:

- demersuri de natura organizatorica, in perioada premergatoare
reuniunii, in cooperare cu serviciile aliate si organismele specializate
ale NATO;

- operationalizarea si asigurarea functionarii Celulei Internationale
pentru Informatii.

Modul de organizare a activitatii, precum si rezultatele obfinute de SRI au fost
unanim apreciate de responsabilii straini din tarile aliate si organismele NATO, pe
baza expertizei acumulate Serviciul acordand, la randul sau, consultanta partenerilor
externi implicati in organizarea Summit-ului de la Strasbourg-Kehl.

e Serviciul Roman de Informatii si-a indeplinit atributiile ce fi revin in cadrul
mecanismelor de cooperare aliate, prin:

- furnizarea de contributii analitice sau integrarea unor documente cu
grad ridicat de complexitate destinate organismelor abilitate ale NATO.
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Evaluarile, contributiile voluntare sau raspunsurile la solicitari au vizat principalele
subiecte de dezbatere sau interes pentru comunitatea euro-atlantica (situatia de
securitate din diferite zone de conflict, amenintari la adresa NATO sau statelor
membre etc.);

- participarea, la nivel de conducere sau de experti, la activitati de
relationare in format NATO.

m Anul 2008 a marcat o crestere semnificativa a numarului si diversitatii
responsabilitatilor SRI pe dimensiunea relationarii cu structurile cu atributii
nemijlocite de securitate ale Uniunii Europene, dar si cu alte organisme
comunitare cu preocupari in problematica generala de securitate europeana,
fiind depuse eforturi sustinute pentru:

e reprezentarea adecvata a Romaniei pe domeniile pentru care este
desemnata autoritate nationala, in cadrul/in raport cu:

- Grupul de lucru privind Terorismul (TWG) al Consiliului UE.

Aceasta a presupus:

- elaborarea raspunsurilor la solicitarile Grupului, membrilor acestuia ori ale altor
structuri comunitare;

- redactarea pozitiilor nationale fata de subiectele aflate pe agenda reuniunilor
TWG, precum si participarea la respectivele intalniri sau la alte actiuni organizate
in marja Grupului;

- reprezentarea Romaniei in misiunea UE de evaluare a sistemului national de
prevenire si combatere a terorismului din Franta (19-21 noiembrie 2008) si
elaborarea contributiei pentru raportul final de evaluare;

- Directoratul de Securitate al Comisiei Europene (DSCE).

Colaborarea s-a concretizat, pe componenta analitica, in elaborarea unor evaluari pe
problematici de actualitate pe agenda comunitara de securitate, iar, pe componenta
operationala, in transmiterea unor raspunsuri la solicitarile DSCE;

- sustinerea pozitiilor nationale in domenii aflate in coordonarea directa a altor
institutii.

Serviciul a formulat puncte de vedere fata de aspectele dezbatute in alte formule
(grupuri) de lucru inter-institutionale constituite pentru gestionarea integrata a unor
problematici europene cu implicatii trans-sectoriale si a raspuns solicitarilor punctuale
ale institutiilor cu atributii in domeniu (MAE, DAE, MAI).

m De asemenea, SRI a patrticipat activ la diverse alte formate multilaterale
de cooperare - inclusiv cele care reunesc serviciile de informatii si securitate
ale statelor membre UE -, furnizadnd evaluari, contributii sau puncte de vedere
in cadrul reuniunilor plenare si ale grupurilor de lucru si promovand pe agenda
acestora temele de interes prioritar din perspectiva securitatii nationale.
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Serviciul a sustinut indeplinirea angajamentelor asumate de Roméania in domeniul
securitatii in relatia cu organizatii si organisme internationale, prin:

- implicarea in exercitile sau proiectele EUROPOL, Initiativei de Proliferare a
Securitatii (PSI), Initiativei Globale privind Combaterea Terorismului Nuclear
(GICNT) vizand imbunatatirea coordonarii i capacitatii de raspuns la amenintari;

- efectuarea demersurilor necesare pentru implementarea prevederilor Tratatului
de la Prim, pe domeniul de responsabilitate (schimbul de informatii privind
terorismul, respectiv asigurarea componentei de sky marshalls);

- elaborarea si aplicarea acordurilor inter-guvernamentale, in special cele
referitoare la protectia reciproca a informatiilor clasificate sau combaterea
terorismului si a altor infractiuni grave.

Serviciul Roman de Informatii si-a consolidat relatiile de cooperare cu structuri
europene si internationale specializate ih domeniul informatiilor din surse
deschise, participand la programe de pregatire si reuniuni organizate de
acestea.

2.2. Cooperarea bilaterala

m Relationarea SRI cu serviciile de informatii din statele comunitare si aliate
a TInregistrat un progres important, ca efect al cresterii dimensiunii
operationale a cooperarii in format bilateral, reflectata inclusiv in contributia
pe care aceste activitati au adus-o n structura informatjilor obtinute in anul
2008.

In convergentd cu demersurile nationale in format comunitar si euro-atlantic,
Serviciul Romén de Informatii a continuat sa-si consolideze relatile de
cooperare cu institutii similare din state candidate din vecinatatea tarii noastre,
respectiv cu servicii din state aflate in afara spatiului euro-atlantic.

Pentru asigurarea coerentei pozitiilor nationale in cadrul cooperarii internationale,
Serviciul Roman de Informatii si-a coordonat permanent actiunile cu celelalte
institutii, o atentie deosebita fiind acordata cooperarii cu SIE, MAE si structurile
departamentale de informatii ale MAI si MApN.

m Activitdtile de cooperare externa la nivel de experti au acoperit o arie
extinsa de subiecte, materializandu-se in schimburi de expertiza si informatji, dar
si In operatiuni comune destinate contracararii unor riscuri de securitate.

Maijoritatea acestor forme de relationare externa (63% din total) au fost realizate
cu serviciile din state membre NATO si UE, 19% au reprezentat contacte cu
servicii din tari care nu sunt membre ale celor doua organizatii, iar 18% s-au
desfasurat in format multilateral.

Principalele subiecte de interes in cadrul cooperarii au fost prevenirea si combaterea
fenomenului terorist international, contraspionajul, securitatea economica (in special
dimensiunea de securitate energetica), apararea ordinii si valorilor constitutionale,
contracararea amenintarilor transfrontaliere (criminalitate organizata si proliferare),
monitorizarea si evaluarea riscurilor asociate unor evolutii tensionate din zone
limitrofe.
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m Dezvoltarea formelor de cooperare si cresterea numarului de parteneri
externi a determinat o dinamica pozitiva a schimbului de documente
analitice (volumul total fiind in crestere cu 38% fata de anul 2007).

m De asemenea, pentru consolidarea procesului de profesionalizare si
specializare a cadrelor SRI si, implicit, pentru cresterea gradului de
interoperabilitate cu structurile de informatii si securitate din tarile membre
NATO si UE, au fost dezvoltate colaborarile cu partenerii externi pe linia
instruirii personalului.

Programele de pregatire si perfectionare derulate cu omologii din strainatate au
vizat domenii relevante, precum: informatii-operatiuni, analiza informatiilor,
supraveghere operativa, analiza profilului psihologic, exploatarea surselor deschise,
pregatirea lingvistica.

La randul sau, SRI a oferit partenerilor interesati cursuri pe domenii in care detine o
buna expertiza: tehnica operativa, combaterea terorismului, protectia informatiilor
clasificate.

CAPITOLUL IV
COORDONAREA $1 CONTROLUL ACTIVITATII SERVICIULUI

IV.1. Coordonarea strategica a activitatii de catre Consiliul Suprem de
Aparare a Tarii

m In calitate de coordonator strategic al activitatii de realizare a securitétii
nationale, Consiliul Suprem de Aparare a Tarii a emis si transmis Serviciului
Roman de Informatii, in anul 2008, un numar de 28 hotarari privind
problematica de securitate nationala.

Din perspectiva atributiilor Serviciului in cadrul sistemului de securitate nationala,
sunt de evidentiat cele referitoare la:

- asigurarea securitatii Summit-ului NATO de la Bucuresti;

- Infiinfarea Centrului National “CYBERINT” si desemnarea SRI ca autoritate
nationala in domeniul “CYBERINT”;

- perfectionarea activitati Sistemului National de Prevenire si Combatere a
Terorismului.

Totodata, au fost transmise hotaréari ce priveau exclusiv organizarea si activitatea
Serviciului, prin care s-au aprobat:

- noul Regulament de Functionare a Serviciului Roman de Informatii si
organigrama institutiei;

- Conceptia de Planificare Integrata in cadrul SRI.
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m in conformitate cu Programul de activitate al Consiliului Suprem de Aparare
a Tarii, Serviciul Roman de Informatii a inaintat acestui for un numar de
15 documente.

Tn continutul documentelor transmise, au fost prezentate aspecte referitoare la:
- procesul de modernizare si transformare a SRI;

- stadiul realizarii masurilor privind asigurarea securitatii Summit-ului NATO de la
Bucuresti si evenimentelor asociate;

- probleme de importanta majora pentru interesele de securitate ale Romaniei,
destinate fundamentarii unor decizii ale Consiliului.

m Suplimentar fata de Programul de activitate al C.S.A.T., Serviciul Roméan
de Informatii a pus la dispozitia acestui for un numar de 11 documente
cu relevantda pentru problematica de securitate nationala (o parte fiind
raspunsuri la solicitari punctuale adresate de Consiliu).

Acestea s-au referit la:
- modul in care au fost duse la indeplinire Hotararile C.S.A.T emise in perioada
2005-2007;

- fundamentarea propunerilor de ridicare / coborare a nivelului de alerta terorista
cu ocazia Summit-ului NATO;

- evolutii ale unor situatii tensionate in zone de interes strategic.

IV.2. Controlul democratic

2.1. Controlul parlamentar

in ndeplinirea obligatiilor in raport cu Comisia Comuna Permanenta a Camerei
Deputatilor si Senatului pentru exercitarea controlului parlamentar asupra
activitatii SRI, institutia noastra a pus la dispozitia organismului parlamentar
un numar de 52 documente (informari, rapoarte), marea majoritate
raspunsuri la solicitari punctuale adresate de acest for.

Principalele aspecte abordate in raspunsurile transmise Comisiei au vizat:
- stadiul procesului de transformare a Serviciului Roman de Informatji;

- rezultatele verificarilor referitoare la restrangerea drepturilor si libertatilor
constitutionale, inclusiv in ceea ce priveste interceptarile telefonice;

- aspecte referitoare la foste cadre ale institutiei;

- solutionarea petitiilor si memoriilor trimise de unele persoane Comisiei ori
altor autoritati ale statului.

29/37



Totodata, atadt comisiei parlamentare specializate, cat si altor comisii
parlamentare le-au fost Tnaintate — la solicitarea acestora — informari in care
au fost reflectate componente ale activitatii desfasurate de Serviciul Roman
de Informatii, cu relevanta pentru aria de competentda a respectivelor
organisme parlamentare.

2.2. Controlul de legalitate

m Activitatea Serviciului a fost subordonata prevederilor Constitutiei Romaniei
si reglementarilor nationale in materie, cu respectarea stricta a normelor
nationale, comunitare si internationale referitoare la protectia drepturilor i
libertatilor fundamentale ale cetatenilor.

Circumscrierea actiunilor Serviciului la atributiile conferite prin lege si criteriile
ce guverneaza activitatea unui serviciu de informatii intr-o societate
democratica a asigurat corectitudinea demersurilor desfagurate de SRI in
procesul de realizare a securitatii nationale.

Departamentul specializat al Serviciului si-a Tndeplinit in mod adecvat
responsabilitatile, pe cele doua directii prioritare:

- asigurarea deplinei legalitati si a conformitatii activitatii informativ-operative
cu procedurile in vigoare, prin furnizarea expertizei gi asistentei juridice
necesare, pe ansamblul ciclului de intelligence;

- acordarea asistentei juridice pentru reprezentarea intereselor institutiei ori
pentru fundamentarea / sustinerea unor puncte de vedere ale acesteia.

Activitatile pe aceasta dimensiune s-au concretizat in:

- reprezentarea eficienta in instanta a intereselor Serviciului Roman de Informatii;

- asigurarea legalitatii procedurilor de achizitii publice;

- analizarea, formularea de observatii si propuneri in cazul unor proiecte de acte
normative cu aplicabilitate generala, in plan national sau comunitar;

- structurarea unor puncte de vedere ale Serviciului, respectiv a unor pozitji
nationale in proiecte comunitare cu relevanta pentru activitatea de securitate;

- preluarea si implementarea in activitatea Serviciului a prevederilor legislatiei
europene cu relevanta pentru domeniul de responsabilitate al institutiei;

- exercitarea atributiilor de control intern, pe dimensiunea de legalitate.

m In calitate de autoritate nationalda in domeniul interceptarii
comunicatiilor, Serviciul Roman de Informatii a asigurat - prin intermediul
Centrului National de Interceptare a Comunicatiilor (C.N.I.C.) - punerea in
aplicare, cu respectarea stricta a prevederilor legii, a actelor de autorizare a
interceptarii comunicatiilor emise in conditiile art.20-22 din Legea nr.535/2004
privind prevenirea si combaterea terorismului sau in conditiile prevazute de
art.91*° din Codul de procedurd penald, pentru toate structurile din Sistemul
National de Securitate si pentru Ministerul Public.
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e In anul 2008, au fost transmise C.N.l.C. un numar de 15.170 acte de
autorizare pentru beneficiarii din sistemul de securitate nationala.

e Structura solicitarilor, pe institutii, a fost urmatoarea:

- 13.254 autorizari au avut ca beneficiar alte institutii din sistemul de
aparare, ordine publica si siguranta national3;
- 1.916 au avut ca beneficiar SRI (mandate initiale, prelungiri si completari).

Cresterea cu 16,23%, comparativ cu anul 2007, a numarului de mandate initiale
obtinute de SRI a fost motivata de implicarea sustinuta a Romaniei in lupta
internationala impotriva terorismului si proliferarea actiunilor gruparilor de
criminalitate organizata transfrontaliera.

Este, totodata, de mentionat, ca o pondere importanta a acestui tip de activitati a fost
desfasurata in indeplinirea responsabilitatiior SRI pe linia asigurarii conditiilor de
securitate necesare pentru Summit-ului NATO de la Bucuresti.

Solicitarile de aprobare a mandatelor de interceptarea a comunicatiilor inaintate de
Serviciu judecatorilor desemnati au fost fundamentate pe necesitaii operative
stringente, stabilite in baza evaluarii riguroase a informatiilor disponibile si riscurilor
de securitate asociate materializarii activitatilor preconizate.

2.3. Controlul financiar

Procesul de transformare la nivelul Serviciului a inclus si masuri destinate
optimizarii activitatilor de audit, accentul plasat pe asigurarea conditiilor
pentru managementul eficient al resurselor disponibile determinand cresterea
ponderii actiunilor de sprijin si consiliere pentru unitatile auditate 1in
implementarea instrumentelor si mecanismelor aferente Sistemului de
Planificare Integrata.

Astfel:

- au fost adaptate procedurile de audit la cerintele proceselor de planificare
integrata;

- au fost asigurate sprijinul si consultanta de specialitate necesare unitatilor
Serviciului in procesul de implementare a noilor proceduri de actiune;

- a fost furnizatd expertiza in implementarea instrumentelor aferente Sistemului
Integrat de Planificare, pe dimensiunea financiara;

- afost analizata legalitatea si conformitatea operatiunilor si activitatilor cu implicatji
patrimoniale;

- a fost acordat sprijinul necesar pentru unitatile Serviciului in cadrul proceselor de
achizitii publice.

Activitatile structurii specializate au contribuit la gestionarea corecta a

resurselor financiare alocate Serviciului si corelarea procesului de alocare si
valorificare cu prioritatile stabilite.
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Legalitatea utilizarii resurselor financiare si adecvarea activitatilor de audit
intern la normele si procedurile in vigoare au fost confirmate de verificarile
efectuate de Curtea de Conturi, care nu au identificat vulnerabilitati sau riscuri
in actiunile desfasurate de Serviciul Roman de Informatii pe dimensiunea
material-financiara.

CAPITOLUL V
COOPERAREA CU SOCIETATEA CIVILA

Cooperarea cu societatea civila, promovarea culturii de securitate si
dezvoltarea unor proiecte de cercetare cu mediul academic din Romania au
fost prioritatile anului 2008 pe dimensiunea publica a activitatii SRI.

Serviciul a definit parametrii unei strategii proprii de comunicare si relationare
cu societatea civila si a lansat proiecte concrete care extind plaja activitatilor
de profil, de la cele legate de relatia cu cetatenii si informarea corecta a mass
media la activitati de promovare a unor noi concepte de securitate si de
sustinere a carierei profesionale in cadrul SRI.

V.1. Relatiile cu societatea civila si educatia de securitate

m In contextul procesului de modernizare, dezvoltarea cooperarii cu societatea
civila a reprezentat o preocupare consecventa, SRl actionand pentru
imbunatatirea informarii societatii roméanesti in legatura cu problematica de
securitate in ansamblu si cu rolul cetatenilor in asigurarea protectiei fata de
riscurile si amenintarile actuale.

m 2008 a fost un an de deschidere fara precedent, in care au fost organizate
trei mari evenimente care pot fi subsumate conceptului de diplomatie in
domeniul intelligence:

- Summitul Tinerilor Atlantisti, iTn marja Summit-ului NATO de la
Bucuresti, la care au participat peste 120 de tineri din tarile aliate si
partenere, succesul initiativei fiind datorat si prezentei unor inalii oficiali
straini (intre care secretarul general al NATO, Jaap de Hoop Schaeffer,
presedintele Afganistanului, Hamid Karzai, si ministrul de externe
britanic, David Miliband);

- Masa rotunda ,,Societate, Democratie, Intelligence”, organizata la
sediul Serviciului cu participarea unor reputati formatori de opinie,
jurnaligti si profesori din mediul universitar, unde, a fost dezbatut - Tn
premiera - proiectul Strategiei de Informatii a SRI;
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- Masterul de analiza informatiilor realizat de catre SRI in cooperare cu
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala, primul de acest tip din
Romania, care a debutat in toamna anului 2008 si in cadrul caruia
predau, alaturi de profesori ai Universitati Bucuresti, ofiteri ai
Serviciului.

m Serviciul si-a continuat demersurile - prin intermediul Centrului de Informare
pentru Cultura de Securitate - destinate dezvoltarii unei atitudini participative a
societatii civile fata de eforturile institufiei de promovare a culturii de
securitate, inclusiv prin cresterea gradului de cunoastere asupra rolului si
misiunilor sale.

SRI a fost organizator / co-organizator al unor manifestari (seminarii, sesiuni de
informare, reuniuni de lucru, mese rotunde, dezbateri, conferinte, simpozioane etc.),
cu participare nationala si internationald, care au abordat subiecte cu relevanta
pentru preocuparile de securitate actuale in spatiul comunitar si euro-atlantic.

Pentru asigurarea unei informari permanente asupra activitatilor institutiei, a fost
actualizat constant site-ul SRI, care include actiuni derulate in domeniul comunicarii
cu cetatenii si societatea civila si articole de profil publicate in revista “Intelligence”.

Serviciul Roman de Informatii a continuat sa acorde atentie tinerei generatii, prin
implementarea proiectului , Terorismul... de langa noi’ - derulat in 8 judete, cu 1700
de participanti.

m Rezultatele demersurilor SRI pe dimensiunea comunicarii publice se
reflecta in concluziile analizelor sociologice realizate in cursul anului 2008.
Desi gradul de incredere publica a inregistrat variatii, in ansamblu s-a
mentinut pe un trend ascendent, cu evolutii intre un minim de 38% si un
maxim de 45%. Perceptia legata de drumul SRI spre modernitate a fost
preponderent pozitiva, cu un nivel insumat de incredere de 68% (totala sau
partiald) in procesul de transformare al institutiei.

Imaginea publica favorabila creata in ultimii ani si stabilitatea institutionala au
contribuit la structurarea unei perceptii pozitive a carierei in SRI in randul cetatenilor,
Serviciul fiind si in 2008 o tinta atractiva pe piata muncii.

V.2. Relatiile cu publicul si mass-media

m Diversificarea canalelor de dialog a condus la cresterea semnificativa (cu
44%) a volumului comunicatiilor derulate in mediul virtual, pe adresa
publica de posta electronica a Serviciului fiind receptionate 2.135 mesaje
(comparativ cu 1.479 in 2007).

Pe de alta parte, au fost primite un numar de 10.214 petitii si 3.114 solicitari
de audiente din partea cetatenilor.

Serviciul a acordat o atentie deosebita aplicarii Legii nr.544/2001 privind liberul
acces la informatii de interes public, cele 42 petitii care faceau referire la aceste
prevederi fiind solutionate conform reglementarilor in materie.
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Se remarca o scadere importanta a numarului reclamatiilor formulate la
adresa cadrelor institutiei, in anul 2008 fiind receptionate 25 de astfel de
sesizari (cu 54% mai putine fata de anul 2007).

m Serviciul si-a imbunatatit comunicarea cu mass-media, in scopul informarii
cetatenilor asupra rolului, mandatului si activitatilor desfasurate de SRI si
promovarii unui profil public corect al institutiei.

Actiunile desfasurate s-au concretizat in:
- informarea reprezentantilor presei cu privire la activitatile de interes public care
au facut obiectul mediatizarii;

- transmiterea de raspunsuri la solicitarile de informatii publice (peste 40)
formulate de institutiile mass-media, in baza Legii nr.544/2001;

- gestionarea adecvata a relatiei cu jurnalistii din presa nationala si
internationala, acreditati pe langa SRI (peste 150 de reprezentanti ai presei
nationale si internationale);

- organizarea mai multor vizite si/sau activitati de documentare ale unor
jurnalisti in wunitati ale Serviciului, Tn contextul demersurilor vizand
substantierea dialogului cu reprezentantii mass-media.

V.3. Predarea arhivelor fostei Securitati

in anul 2008, Serviciul Roman de Informatii a accelerat procesul de
transfer catre C.N.S.A.S. a documentelor create de fostele organe de
securitate, eforturile depuse de institutia noastra pentru Tindeplinirea
angajamentului asumat fata de societate materializandu-se in predarea a
32.319 dosare cu 55.931 volume.

Dintre acestea, 26.255 dosare cu 44.552 volume au provenit de la directiile judetene
si 6.064 dosare cu 11.379 volume din arhiva centrala.

Documentele predate C.N.S.A.S. au inclus 125 de dosare de cadre, referitoare la
ofiterii de securitate ale caror nume au fost publicate in Monitorul Oficial cu decizia
de politie politica si 34.932 fige de evidenta.

De asemenea, Serviciul a sprijinit constant activitatea Consiliului National

pentru Studierea Arhivelor Securitatii, transmitdnd cu operativitate raspunsuri
la solicitarile remise de acest organism.
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CAPITOLUL VI
PRIORITATI PENTRU ANUL 2009

m in conformitate cu reperele stabilite prin Perspectiva Strategicd 2007-2010,
Serviciul Roméan de Informatii va pune in practica masurile necesare pentru
atingerea urmatoarelor obiective:

» consolidarea capacitatii de cunoastere asupra problematicii de
securitate si tendintelor de evolutie pe termen scurt si mediu;

» dezvoltarea capabilitatilor de prevenire si contracarare - independent
sau in cadrul formulelor de cooperare interna si externa - a factorilor de risc
si amenintarilor la adresa securitatii nationale si a aliatilor statului
roman;

» valorificarea eficienta a oportunitatilor de promovare a intereselor
nationale si de afirmare a valorilor de securitate in context euro-atlantic;

» continuarea demersurilor de flexibilizare institutionala, pentru
asigurarea conditiilor de adaptare si reactie in timp real la provocarile de
securitate actuale.

Scopul procesului de modernizare este transformarea Serviciului ntr-o
organizatie deplin integratd in societatea informationala, cu o structura
flexibila si procese interne dinamice, care sa permitda adaptarea
permanenta la mediul de securitate si abordarea pro-activa a
responsabilitatilor atribuite prin lege.

m In mod concret, vor fi avute Tn vedere urmatoarele directii de actiune:

- evaluarea eficientei noilor formule organizatorice si a fluxurilor de
comunicare si cooperare intra-institutionala;

- adaptarea instrumentelor de planificare a activitatii si initierea primului
ciclu complet de planificare integrata multianuala (2010-2014);

- dezvoltarea capabilitatilor managementului de nivel mediu si
dinamizarea cooperarii pe orizontala, pentru corelarea in timp real a
deciziei strategice cu evolutiile in plan tactic;

- consolidarea si perfectionarea tehnologica a infrastructurii IT&C,
respectiv a capabilitatilor tehnice specifice unui serviciu de informatii
modern;

- modernizarea managementului resurselor umane, prin reevaluarea
procesului de instruire, implementarea unor instrumente adecvate de
motivare si perfectionare profesionala si dezvoltarea unui nou model de
cariera a ofiterului de informatii.
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m Avand n vedere caracteristicile mediului de securitate, Serviciul Roman de
Informatji isi va concentra resursele pe:

» perfectionarea dispozitivelor de monitorizare si investigare a factorilor

de risc

la adresa securitatii nationale si racordarea permanenta a

activitatilor la dinamica amenintarilor, respectiv oportunitatilor de promovare a
intereselor nationale.

Din aceasta perspectiva, activitatea SRI pentru 2009 se focalizeaza pe:

efectele crizei economice internationale asupra situatiei economico-sociale, in
vederea identificarii surselor de risc, factorilor favorizanti si — in limitele
competentelor — a unor posibile modalitati de contracarare ori ameliorare a
impactului acestora;

securitatea energetica, cu accent pe identificarea riscurilor si directiilor de
evolutie, respectiv a unor potentiale oportunitati de promovare a intereselor
Romaniei in context european si international;

manifestarile asociate coruptiei si deficientele in administrarea resurselor
publice de natura sa afecteze securitatea nationala;

actiunile ostile ale unor servicii de spionaj, vizdnd obtinerea accesului
neautorizat la informatii clasificate ori influentarea procesului de decizie in directii
contrare intereselor de securitate nationala;

dezvoltarile fenomenului terorist international si manifestarile asociate
acestuia in tara noastra;

riscurile de natura transfrontaliera, cu accent pe manifestarile criminalitatii
organizate;

» consolidarea si perfectionarea capabilitatilor analitice ale Serviciului si
a relatiei cu beneficiarii de informatii.

Serviciul va actiona pentru:

valorificarea adecvata a informatiilor obtinute, prin cresterea calitatii
produselor analitice destinate beneficiarilor si racordarea permanenta a informarii
la nevoile acestora;

0 mai buna utilizare a structurilor analitice in orientarea si dimensionarea
eforturilor operative;

optimizarea programelor de pregatire si perfectionare profesionala a
analistilor;

consolidarea capacitatilor de integrare a informatiilor, prin perfectionarea
instrumentelor de analizéa multisursa;

consolidarea capacitatii de avertizare timpurie, inclusiv prin exploatarea
integrata a surselor deschise;

» asigurarea instrumentelor necesare si indeplinirea responsabilitatilor SRI
n domeniile in care este autoritate nationala sau desemnata.
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Pentru anul 2009, constituie prioritati:

- continuarea procesului de optimizare a procedurilor de cooperare si coordonare
tehnica a activitatii Sistemului National de Prevenire si Combatere a Terorismului,
in conformitate cu deciziile Consiliului Suprem de Aparare a Tarii;

- dezvoltarea capabilitatiior in domeniul CYBERINT si constructia unui potential
adecvat de raspuns la amenintarile de securitate pe componenta IT&C;

- optimizarea cadrului procedural si activitatilor destinate protectiei informatiilor
clasificate nationale, NATO si UE;

» dezvoltarea tehnologica in domeniul activitatii de intelligence, cu
prioritate a unor noi platforme de colectare si management al informatiilor care
sa permita valorificarea eficienta a tehnologiilor moderne 1in activitatile
Serviciului.

SRI va continua sa implementeze masurile necesare pentru:

- adaptarea capacitatilor tehnologice si procedurilor operationale ale Centrului
National de Interceptare a Comunicatiilor (C.N.I.C.) la necesitatile operative si de
cooperare;

- dezvoltarea capabilitatilor tehnice de culegere a informatiilor;

- crearea unei infrastructuri informatice integrate, care sa furnizeze servicii IT&C in
timp real si, astfel, sd asigure managementul electronic al fluxurilor interne de
informatii;

» consolidarea cooperarii cu institutiile din sistemul de securitate
nationala si dinamizarea activitatilor ce tin de informarea/sesizarea organelor
abilitate in realizarea urmaririi penale;

» adoptarea unei noi conceptii de cooperare internationala, care va
include instrumente destinate optimizarii procedurilor de consultare fintre
structurile nationale reprezentate in diversele formule de cooperare externa;

» asigurarea securitatii institutionale, prin actualizarea procedurilor gi
instrumentelor necesare pentru protectia adecvata a activitatii, infrastructurii si
personalului propriu;

» continuarea si optimizarea activitatii de cooperare cu societatea civila
si comunicare publica a Serviciului Roman de Informatii.
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